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Анотація. Мета статті — здійснити дослідження правових і теоретичних основ доходів інститутів гро-
мадянського суспільства в Україні. Подано авторське розуміння категорії «фінансові ресурси інститутів 
громадянського суспільства». 

Розглянуто основні нормативно-правові акти України, що регламентують діяльність неурядових ор-
ганізацій в Україні та надають їм право отримувати доходи з різних джерел. Висвітлено особливості 
фінансового забезпечення різних видів інститутів громадянського суспільства в Україні. 

Досліджено наукові підходи до класифікації доходів інститутів громадянського суспільства, на під-
ставі чого сформульовано авторське бачення класифікації джерел фінансового забезпечення діяльності 
неурядових організацій України. Обґрунтована необхідність об’єднання всіх фінансових надходжень 
інститутів громадянського суспільства у п’ять великих груп: Власні кошти; Державні кошти; Надхо-
дження від благодійності; Надходження від господарської діяльності; Інші надходження, що створює 
основу для подальших теоретичних і аналітичних досліджень фінансового забезпечення діяльності та 
розвитку організацій громадянського суспільства в Україні. 
Ключові слова: неурядові організації, громадські організації, політичні партії, фінанси неурядових ор-
ганізацій, доходи, фінансове забезпечення, фінансові ресурси, нормативна база.
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Abstract. The actuality of the research is related to the existence of a request by non-governmental organizations 
to formulate a model of organization and management of civil society finances in general and a model of financial 
support for the activities and development of non-governmental organizations in Ukraine in particular. 

The purpose of the article is to carry out a study of the legal and theoretical foundations of the incomes of the 
civil society institutions in Ukraine.

The article presents the author’s understanding of the category «financial resources of civil society institutions». 
According to it, «Financial resources of civil society institutions» are monetary funds at the disposal of civil 
society institutions that have a legal source of origin and are aimed at achieving of the statutory goals of these 
institutions.

The article highlights the main legal acts of Ukraine, which regulate the activity of non-governmental 
organizations in Ukraine, and give them the right to receive incomes from different sources. The peculiarities 
of legal regulation of financial support of various types of non-governmental organizations in Ukraine are 
highlighted.

Scientific approaches to the classification of civil society institutions’ income have been investigated. Thus, 
the author’s approach of the classification of sources of financial support for the activities of non-governmental 
organizations in Ukraine has been formulated. Accordingly, all sources of income of NGOs are divided into 
5 large groups: Own funds; Public funds; Charity proceeds; Income from business activities; Other receipts. 
This approach provides the basis for further theoretical and analytical studies of the financial support for: the 
activities and development of civil society organizations in Ukraine; for the study of the impact of its indicators 
on the effectiveness of NGOs activities in Ukraine and on the indicators of civil society development in Ukraine. 
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Аннотация. Цель статьи — провести исследование правовых и теоретических основ доходов инсти-
тутов гражданского общества в Украине. Представлено авторское понимание категории «финансовые 
ресурсы институтов гражданского общества».

Рассмотрены основные нормативно-правовые акты Украины, которые регламентируют деятельность 
неправительственных организаций в Украине и предоставляют им право получать доходы из разных 
источников. Освещены особенности финансового обеспечения различных видов институтов граждан-
ского общества в Украине.

Исследованы научные подходы к классификации доходов институтов гражданского общества, на 
основании чего сформулировано авторское видение классификации источников финансового обес-
печения деятельности неправительственных организаций Украины. Обоснована необходимость 
объединения всех финансовых поступлений институтов гражданского общества в пять больших групп: 
Собственные средства; Государственные средства; Поступления от благотворительности; Поступления 
от хозяйственной деятельности; Другие поступления, что создает основу для дальнейших теоретичес-
ких и аналитических исследований финансового обеспечения деятельности и развития организаций 
гражданского общества в Украине.
Ключевые слова: неправительственные организации, общественные организации, политические 
партии, финансы неправительственных организаций, доходы, финансовое обеспечение, финансовые 
ресурсы, нормативная база.
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Вступ. Діяльність і розвиток інститутів громадян-
ського суспільства суттєво залежать від фінансових 
ресурсів, що є в їхньому розпорядженні, а також від 
джерел їх формування і напрямів використання. На 
жаль, в Україні, чиє громадянське суспільство пере-
живає перехід від нерозвиненого зразка радянсько-
го суспільства до розвиненого європейського зразка, 
лиш починає своє становлення освіта, спрямована на 
формування якісно підготовлених фахівців, які мо-
жуть ефективно працювати в секторі громадянського 
суспільства. Це стосується і фахівців-фінансистів. Від-
повідно, лиш починає формуватися запит суспільства 
на створення наукового продукту, присвяченого до-
слідженню організацій та функціонуванню фінансів 
громадянського суспільства. 

Аналіз досліджень і постановка завдання. Інсти-
тути громадянського суспільства є предметом науко-
вих дослідження різних наук, проте ці дослідження за-
звичай стосуються якісних характеристик їх функціо-
нування, водночас кількісні залишаються поза увагою 
науковців. Відповідно, і дослідження фінансів неуря-
дових організацій в Україні не є системними і комп-
лексними. Тому сьогодні основою для дослідження 
фінансів неурядових організацій є розробки вчених, 
що стосуються власне фінансів, а також дослідження 
окремих аспектів організації та функціонування фі-
нансів громадянського суспільства. 

Що стосується власне фінансів інститутів грома-
дянського суспільства, то певною науковою розробле-
ністю характеризуються проблеми фінансового забез-

печення діяльності громадських організацій, що пред-
ставлено у працях таких науковців, як: Л. Абрамов,  
Т. Азарова, В. Бакальчук, Л. Василенко, С. Зелінський, 
О. Вінніков, Д. Горєлов, Н. Дехтяр, С. Дорошенко,  
О. Кириленко, І. Ковалевич, В. Кодацький, Т. Мальова-
на, О. Марченко, А. Матвійчук, В. Пащенко, О. Пиль-
тяй, Г. Піратовський, О. Позняк, О. Рожко, П. Ситник, 
І. Ткачук, Л. Усаченко, А. Фоменко, Н. Швець та ін.

Варто зауважити, що в розвинених економічно 
країнах світу проводилися комплексні дослідження 
фінансового забезпечення інститутів громадянсько-
го суспільства. Наприклад, Фонд розвитку грома-
дянського суспільства в Угорщині (CSDF) здійснив 
аналіз діяльності близько 15 000 громадських органі-
зацій (далі — ГО), які впродовж 15 років брали участь  
у його програмах, для того, щоб виявити особливості 
формування ресурсної бази їхньої діяльності та сфор-
мулювати пропозиції стосовно оптимального фінан-
сування [1, c. 130]. А Б. Шатор (координатор проєктів 
ОБСЄ в Україні), дослідивши міжнародні практики 
фінансування організацій громадянського суспіль-
ства, зробив висновок про важливість використання 
фінансування неурядових організацій з різноманітних 
джерел, навіть якщо надходження від них є незначни-
ми [2, c. 38]. Українські науковці досі не здійснювали 
аналогічні дослідження.

Відповідно до вищезазначеного, метою статті 
є здійснити дослідження правових та теоретичних 
основ доходів інститутів громадянського суспільства 
в Україні. 
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Для досягнення поставленої мети було використа-
но низку методів наукового дослідження, а саме: аналіз 
(для виявлення особливостей правового регламен-
тування надходжень різних неурядових організацій 
і при дослідженні наукових підходів до розуміння та 
класифікації доходів неурядових організацій Украї-
ни); порівняння (для виявлення спільних і відмінних 
ознак правового регламентування надходжень різних 
неурядових організацій); графічний (для наочного  
зображення класифікації надходжень неурядових  
організацій України); індукція і дедукція (при фор
муванні висновків). 

Результати дослідження. Категорія «фінансові ре-
сурси» є однією з визначальних для фінансів грома-
дянського суспільства (далі — ГС), проте сьогодні не 
існує єдиного вичерпного підходу до її трактування. 
Так само, як і не існує єдиного підходу до трактування 
власне категорії «фінансові ресурси інститутів грома-
дянського суспільства». 

Більшість науковців, що здійснюють трактування 
поняття «фінансові ресурси», у своїх визначеннях за-
значають, що фінансові ресурси — це ті грошові кошти, 
що є в розпорядженні певного суб’єкта (Т. С Завго- 
родній, Г. Л. Вознюк, Т. С. Смовженко [3], Д. С. Моля
ков [4], О. Р. Романенко [5], П. І. Юхименко [6]), а та-
кож, що це певні економічні відносини, які виникають 
у процесі, що супроводжує їх від моменту формуван-
ня до моменту використання фінансових ресурсів  
(О. Д. Василик [7, с. 75 і 76], О. П. Кириленко [8, с. 9],  
С. В. Мішина [9], О. Я. Стойко, Д. І. Дема [10], С. В. Ха
чатурян [11, с. 81], О. Л. Шашкевич, А. І. Машко [12],  
С. І. Юрій [13, с. 28]). 

Зважаючи на авторитетну думку науковців, котрі 
досліджували підходи до трактування категорії «фі-
нансові ресурси», під «фінансовими ресурсами інсти-
тутів громадянського суспільства» розуміємо грошові 
фонди в розпорядженні інститутів громадянського 
суспільства (далі — ІГС), що мають законне джерело 
походження і спрямовуються на досягнення статут-
них цілей цих інститутів. 

Законне походження є надзвичайно важливим для 
ресурсів, що є в розпорядженні ІГС, оскільки інакше 
ці інститути потрапляють за межі законного поля, мо-
жуть втратити ознаку неприбутковості і навіть потра-
пити під заборону діяльності.

Законність походження визначається законодав-
ством держави, в якій функціонують відповідні ІГС. 
В Україні першочергове право для неурядових орга-
нізацій (далі — НУО) на отримання і розпорядження 
фінансуванням передбачено у спеціальних законах, 
що регламентують їхню діяльність. Дослідимо особ
ливості законодавчого регламентування отримання 
формування фінансових ресурсів (отримання дохо-
дів) різними видами неурядових організацій.

Відповідно до статті 23 «Фінансова підтримка та 
звітність громадських об’єднань» Закону України 

«Про громадські об’єднання», громадські об’єднання 
зі статусом юридичної особи мають право на фінансо-
ву підтримку за рахунок коштів Державного бюджету 
України, місцевих бюджетів [14, ст. 23]. Відповідно до 
статті 24 «Власність громадського об’єднання» цього ж 
Закону, для виконання своєї статутної мети вони ма-
ють право володіти, користуватися і розпоряджатися 
коштами та іншим майном, яке відповідно до закону 
передане такому громадському об’єднанню його чле-
нами (учасниками) або державою, набуте як членські 
внески, пожертвуване громадянами, підприємства-
ми, установами та організаціями, набуте в результаті 
підприємницької діяльності такого об’єднання, під-
приємницької діяльності створених ним юридичних 
осіб, а також майном, придбаним за рахунок власних 
коштів, тимчасово наданим у користування (крім роз-
порядження) чи на інших підставах, не заборонених 
законом [14, ст. 24].

Закон України «Про професійні спілки, їх права та 
гарантії діяльності» [15, ст. 34—35] закріплено право 
професійних спілок та їхніх об’єднань на володіння 
коштами та іншим майном, що є потрібним для здій-
снення їхньої статутної діяльності, а також здійснюва-
ти необхідну господарську і фінансову діяльність шля-
хом надання безоплатних послуг, робіт, створення в 
установленому законодавством порядку підприємств, 
установ або організацій із статусом юридичної особи, 
формувати відповідні фонди, кредитні спілки (за умо-
ви наявності статусу юридичної особи).

При цьому право власності професійних спілок та 
їхніх об’єднань виникає в результаті:

•	 придбання майна за рахунок членських внесків, 
інших власних коштів, пожертвувань громадян, 
підприємств, установ та організацій або на ін-
ших підставах, не заборонених законодавством;

•	 передання їм у власність коштів та іншого май-
на засновниками, членами профспілки, дер-
жавними органами або органами місцевого 
самоврядування.

•	 господарської діяльності створених ними під-
приємств та організацій. 

Відповідно до Закону України «Про професійних 
творчих працівників та творчі спілки» [16], творчі 
спілки мають право здійснювати творчу та господар-
ську діяльність [16, ст. 9]. Джерелами формування 
майна і коштів творчих спілок можуть бути внески 
членів творчих спілок, фінансування з ДБУ; доходи, 
отримані внаслідок підприємницької діяльності під-
приємств творчих спілок; спеціальні відрахування до 
фондів творчих спілок; добровільні грошові та матері-
альні внески фізичних і юридичних осіб, у тому числі 
іноземних [16, ст. 21]. Для здійснення статутних за-
вдань і цілей творчі спілки в установленому порядку 
можуть створювати підприємства, установи та органі-
зації з правами юридичної особи для ведення госпо-
дарської та іншої діяльності.
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Закон України «Про організації роботодавців, їх 
об’єднання, права і гарантії їх діяльності» [17] перед-
бачає можливість для роботодавців перераховувати 
організаціям роботодавців, їхнім об’єднанням, чле-
нами яких вони є, створеним відповідно до цього За-
кону, кошти у формі вступних, членських і цільових 
внесків. Причому суму коштів або вартість майна, 
добровільно перерахованих (переданих) організаціям 
роботодавців, їхнім об’єднанням, створеним відпо-
відно до цього Закону, у формі вступних, членських  
і цільових внесків, але не більше ніж 0,2 відсотка від 
фонду оплати праці платника податку в розрахунку 
за звітний податковий рік, відносять до складу інших 
витрат звичайної діяльності згідно із податковим за-
конодавством [17, ст. 30]. Іншими джерела формуван-
ня майна і коштів організацій роботодавців та їхніх 
об’єднань можуть бути [17, ст. 32]:

•	 пасивні доходи;
•	 добровільні пожертвування;
•	 безповоротна фінансова допомога.
Статтею 33 цього ж Закону передбачено право ор-

ганізацій роботодавців, їхніх об’єднань з метою вико-
нання статутних цілей і завдань здійснювати необхід-
ну господарську та фінансову діяльність шляхом ство-
рення в установленому законом порядку підприємств, 
установ або організацій із статусом юридичної особи, 
участі в їхній діяльності або в інший, не заборонений 
законом спосіб [17, ст. 33].

Законом України «Про благодійну діяльність та 
благодійні організації» [18] передбачено право благо-
дійних організацій на власність та інші речові права 
на кошти, цінні папери, земельні ділянки, інше неру-
хоме і рухоме майно, а також нематеріальні активи (у 
межах законодавства та установчих документів) [18, 
ст. 16]. Пунктом 4 цієї ж статті закріплено їхнє право 
на здійснення господарської діяльності без мети одер-
жання прибутку, яка здійснюється для досягнення їх-
ніх статутних цілей.

Стаття 18 Закону України «Про свободу совісті та 
релігійні організації» [19] передбачає право релігійних 
організацій володіти, користуватися і розпоряджати-
ся майном, що є у їхній власності. Причому зазнача-
ється, що ці організації володіють майном придбаним 
або створеним ними за рахунок власних коштів, по-
жертвуване громадянами, організаціями або передане 
державою, а також придбане на інших підставах, пе-
редбачених законом.

У цьому разі унікальним моментом у порівнянні  
з іншими неурядовими організаціями є те, що релігій-
ні організації мають право звертатися за добровільни-
ми фінансовими та іншими пожертвуваннями й одер-
жувати їх [19, ст. 18].

Стаття 19 Закону України «Про свободу совісті 
та релігійні організації» забезпечує право релігійних 
організацій для виконання своїх статутних цілей ви-
ступати засновниками видавничих, поліграфічних, 

виробничих, реставраційно-будівельних, сільськогос-
подарських та інших підприємств, а також добродій-
них закладів (притулків, інтернатів, лікарень тощо), 
які мають право юридичної особи. 

Прибуток від виробничої діяльності та інші доходи 
підприємств релігійних організацій оподатковують-
ся відповідно до чинного законодавства в порядку  
і розмірах, установлених для підприємств громад-
ських організацій. Суми їхнього прибутку, які вико-
ристовуються в добродійних цілях, не оподатковують-
ся [19, ст. 19]. 

Право на доходи органів самоорганізації населення 
закріплено Законом України «Про органи самооргані-
зації населення» [20]. Статтею 16 цього Закону зазна-
чається, що фінансовою основою діяльності органу 
самоорганізації населення є: 

–– кошти відповідного місцевого бюджету, які на-
даються йому сільською, селищною, міською, 
районною у місті (у разі її створення) радою 
для здійснення наданих органові самоорга
нізації населення повноважень; 

–– добровільні внески фізичних і юридичних осіб; 
–– інші надходження, не заборонені законодав-

ством. 
Діяльність політичних партій в Україні регулюється 

Законом України «Про політичні партії в Україні» [21]. 
Відповідно до статті 14 цього Закону, держава гаран
тує політичним партіям право на кошти та інше майно  
для реалізації своїх статутних завдань [21, ст. 14]. 

Політична партія у своїй діяльності може викорис-
товувати такі джерела фінансування, як: внески, дер-
жавне фінансування статутної діяльності. 

Під внеском на підтримку партій розуміють гро-
шові кошти чи інше майно, переваги, пільги, послуги, 
позики (кредити), нематеріальні активи, будь-які інші 
вигоди нематеріального або негрошового характеру,  
у тому числі членські внески членів політичної партії, 
спонсорство третіми особами заходів чи іншої діяль-
ності на підтримку політичної партії, товари, роботи, 
послуги, надані або отримані безоплатно чи на піль-
гових умовах, отримані політичною партією, її зареє-
строваною в установленому порядку місцевою органі-
зацією, пов’язаною особою політичної партії чи її міс-
цевої організації, висунутим політичною партією чи 
її місцевою організацією кандидатом на виборах усіх 
рівнів, або надані політичній партії, зареєстрованій  
у встановленому порядку місцевій організації полі-
тичної партії, пов’язаній особі політичної партії чи її 
місцевої організації, висунутому політичною партією 
чи її місцевою організацією кандидатові на виборах 
усіх рівнів [21, ст. 14]. 

Варто зауважити, що у фінансуванні кожного ІГС 
присутні особливості, які притаманні тільки йому, 
адже виникають у зв’язку зі специфікою діяльності 
кожного ІГС, і при цьому суттєво впливають на таку 
діяльність. До прикладу, професійні спілки мають 
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право засновувати фонди і кредитні спілки [15, ст. 35]; 
творчі спілки у своїй діяльності мають змогу викорис-
товувати спеціальні відрахування до фондів творчих 
спілок за використання на території України творів, 
які стали суспільним надбанням (якщо вони встанов-
лені КМУ) [16, ст. 21]; організації роботодавців мають 
право отримувати цільові внески від роботодавців, що 
є їхніми членами, які, відповідно до ПКУ, у визначених 
межах (0,2 % від фонду оплати праці платника податку 
в розрахунку за звітний податковий рік) відносять до 
складу інших витрат звичайної діяльності [17, ст. 30]; 
благодійні організації, серед досліджуваних нами ОГС, 
 найбільш «неописаними» спеціальним законом з боку 
надходжень, адже в ньому конкретно зазначено лиш 
те, що ці організації мають право здійснювати госпо-
дарську діяльність [18, ст. 16]. Водночас твердження 
про те, що благодійні організації мають право на влас-
ність та інші речові права на кошти, не підкріплюється 
джерелами їхнього походження; релігійним організа-
ціям дозволено звертатися до благодійників за добро-
вільними пожертвуваннями і одержувати їх, але забо-
ронено проводити примусове обкладання вірян [19, 
ст. 18]; органи самоорганізації населення мають змогу 
вільно використовувати кошти місцевих бюджетів [20, 
ст. 16], а політичним партіям категорично забороне-
но отримувати фінансування з-за кордону [21, ст. 15]. 

Наявність таких законодавчих тонкощів фінансу-
вання діяльності ІГС за загальної схожості інших дже-
рел надходжень, на нашу думку, є позитивною, адже 
деякою мірою демонструє їхню унікальність і непо-
вторність.

Що стосується доробку вчених стосовно обґрунту-
вання джерел надходжень ІГС, то ця тема не є надто 
науково розробленою, адже традиційно ГС є предме-
том дослідження права, політології, соціології, пси-
хології тощо, а фінансисти не вдаються до глибокого 
аналізу діяльності ІГС, зважаючи на те, що їхня діяль-
ність не лежить у площині отримання прибутку. Тому 
дослідження джерел фінансування діяльності та роз-
витку ІГС не проводяться комплексно, а лише в розрізі 
окремих видів таких інститутів, та й кількість таких 
досліджень є невеликою. Тому розглянемо підходи до 
класифікації надходжень ІГС тих дослідників, які на-
магалися охопити відразу всі їхні види.

Н. В. Котенко і С. Г. Карпенко [22] зазначають, що 
підходи до класифікації джерел фінансування НУО 
є несистемними, а також хаотичними, адже, на їхню 
думку, поєднують як джерела, так і інструменти фінан-
сового забезпечення їхньої діяльності [22, с. 79]. Зва-
жаючи на це, дослідники пропонують власний підхід 
до класифікації джерел надходжень неурядових орга-
нізацій. З одного боку, вони їх поділяють на внутрішні 
(внески засновників та учасників організації, плата за 
надання платних послуг) і зовнішні (кошти, що надхо-
дять на безоплатній і безповоротній основі з держав-
ного чи місцевих бюджетів, власні кошти фізичних та 

юридичних осіб, міжнародні гранти, допомога інших 
НУО). З другого боку — залежно від суб’єкта фінансу-
вання на державні, муніципальні, приватні, міжнарод-
ні, громадські та комбіновані [22, с. 79]. Погоджуємося 
з поділом усіх фінансових ресурсів ІГС на внутрішні 
і зовнішні, оскільки така класифікація є корисною не 
лише для дослідників ГС, а й для менеджерів та учас-
ників самих НУО, які завдяки йому можуть чітко усві-
домлювати, який фінансовий ресурс є в їхньому роз-
порядженні, і в перспективі дадуть змогу розрахувати 
показники фінансової залежності та автономії. 

Проте не до кінця погоджуємось із поділом дже-
рел фінансування ІГС залежно від суб’єкта фінансу-
вання, адже вважаємо, що надходження з іноземним 
походженням теж варто поділяти на надходження від 
фізичних і юридичних осіб, що дасть можливість роз-
діляти сфери впливу донорів (у разі, якщо їх можна 
простежити). 

Л. Мартиненко, досліджуючи неурядові організації 
як суб’єкт соціальної політики, описує особливості їх 
фінансування в Україні з різних джерел. Відповідно 
описуються такі джерела як кошти державного і міс-
цевих бюджетів, спеціальних фондів, кошти підпри-
ємств, установ та організацій, плати за соціальні по-
слуги, кошти благодійної допомоги (пожертвувань), 
кошти одержувачів соціальних послуг, а також інші 
джерела [23]. Цікаво, що дослідниця, перелічуючи мі-
німум джерел фінансування, зазначає, що можуть за-
лучатися і кошти з інших джерел, проте не зазначаєть-
ся, з яких саме.

Інша дослідниця діяльності неурядових органі-
зацій України К. Павлюк вивчає їх у контексті забез-
печення національної безпеки України [24]. Вона за-
значає, що сьогодні основним джерелом надходжень 
НУО є надходження від міжнародних донорських 
агенцій, а такі надходження як від власної економічної 
діяльності та від корпоративної філантропії й приват-
них пожертвувань не набули того значення, яке вони 
відіграють, зокрема, у країнах Європи та Північної 
Америки [24]. Погоджуємося, що кошти міжнародних 
донорів становлять велику частку в надходженнях 
громадських організацій України. Проте вважаємо за 
доцільне зауважити, що їхня роль у формуванні бю-
джетів ГО не є визначальною і є приблизно рівною 
тим надходженням, що ГО отримують від благодійни-
ків — підприємств, установ, організацій з українським 
резиденством. Окрім цього, значну роль у їхній діяль-
ності посідають й інші джерела фінансування (кошти 
ДБУ та МБ, членські внески, благодійність фізичних 
осіб, кошти від господарської діяльності, пасивні до-
ходи) [25]. Більше того, деяким ІГС, як наприклад, по-
літичні партії, відповідно до чинного законодавства, 
узагалі заборонено отримувати фінансування від іно-
земних донорів [21]. 

Як бачимо, ці класифікації надходжень НУО є об-
меженими і неповними. Зважаючи на вищезазначене, 
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Рис. Джерела фінансового забезпечення діяльності ІГС в Україні
Примітка. Авторська розробка.

а також ураховуючи особливості функціонування ІГС, законодавчу регламентацію формування їхніх доходів, 
вважаємо, що всі надходження НУО в Україні можна поділити на п’ять великих груп, як це зображено на рис.

Зазначимо, що рис. є спробою узагальнення всіх 
можливих надходжень ІГС, адже не всі їхні види, від-
повідно до чинного законодавства, можуть отримува-
ти надходження з усіх джерел. Проте такий загальний 
поділ є надзвичайно зручним для зведеного аналізу 
надходжень ІГС. Є й інші переваги саме такого поділу 
всіх надходжень ІГС, а саме [25]: 

–– поділ власних коштів на внески засновників 
і членські внески дає змогу розділити їх за цільовим 
призначенням, яке суттєво відрізняється. Так, кошти, 
що вносять засновники, спрямовуються на формуван-
ня майнової бази (після передання майна НУО заснов
ники втрачають усі майнові права щодо нього [26]),  
а членські внески є джерелом формування доходів ІГС 
[27, c. 152];

–– поділ прямої та непрямої державної підтрим-
ки НУО дає змогу оцінити і порівняти рівень фінан-
сової незалежності ІГС, якщо вони залучають у свою 
діяльність державні кошти;

–– розмежування благодійних надходжень від 
резидентів і нерезидентів, які вони здійснюють на під-
тримку ІГС в Україні, є зручним для оцінки їхнього 
внеску в розвиток ІГС, адже мотивація до підтримки 
ІГС у них є різною, а отже, і очікування від діяльнос-
ті таких організацій також різняться. Водночас поділ 
внесків фізичних і юридичних осіб також є важливим 
з позиції відмінності в мотивації цих двох груп бла-
годійників. Мотивація юридичних осіб, зазвичай, ле-
жить у площині отримання користі від популяризації 
їхнього імені як соціально відповідального суб’єкта,  
а також опосередковано — у площині зростання якос-

ті соціального оточення, в якому вони функціонують 
(що в перспективі може призвести до підвищення ку-
півельної спроможності населення, а отже, поліпшен-
ня їхнього фінансового результату). Фізичні особи, на 
нашу думку, мотивуються або потребою відчуття осо-
бистої причетності до розв’язання певних проблем, 
або ж отриманням прямої вигоди від діяльності кон-
кретної НУО;

–– виділення в окрему групу доходів від госпо-
дарської діяльності підприємств, установ та організа-
цій, заснованих i створених об’єднаннями громадян 
для виконання їхніх статутних цілей, є важливим еле-
ментом аналізу надходжень НУО, оскільки ці доходи 
сприяють незалежності ОГС від волі та бажань дер-
жави, фізичних осіб, юридичних осіб тощо. Водночас 
засновницька діяльність ІГС (для тих інститутів, яким 
така діяльність дозволена) створює для них опосеред-
ковану можливість отримати у своє розпорядження 
фактично весь спектр дозволених законодавством до-
ходів (можуть бути передані їм у користування, напри-
клад доходи від операцій із цінними паперами) [26];

–– гнучкість і вміння залучати кошти з різних 
джерел уповноважених осіб ОГС, оскільки «інші над-
ходження» традиційно об’єднують доходи від фінан-
сової діяльності (через неможливість їх класифікуван-
ня іншим чином). 

Висновки. У результаті здійсненого дослідження 
нормативно-правових актів, що регулюють діяльність 
неурядових організацій в Україні загалом і надають їм 
право на отримання доходів із різних джерел, зокрема, 
виявлено, що в Україні досі не існує єдиного підходу 
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законодавця до формування їхнього нормативного 
регулювання. Спеціальні закони є неповними, не узго-
дженими та інколи неоднозначно трактують можли-
вість отримання доходів неурядовими організаціями  
з того чи іншого джерела. 

Водночас теоретичне обґрунтування класифіка-
ції джерел фінансового забезпечення діяльності та 
розвитку неурядових організацій, що здійснені віт
чизняними науковцями, є обмеженими і неповними. 
Зважаючи на вищезазначене, а також ураховуючи 
особливості функціонування ІГС, законодавчу регла-
ментацію формування їхніх доходів, усі надходження 
НУО в Україні варто об’єднати у п’ять великих груп: 

власні кошти, державні кошти, надходження від бла-
годійності, надходження від господарської діяльності, 
інші надходження. Такий підхід створює основу для 
подальших теоретичних і аналітичних досліджень 
фінансового забезпечення діяльності та розвитку ор-
ганізацій громадянського суспільства в Україні, до-
слідження впливу його показників на ефективність 
діяльності неурядових організацій в Україні та показ-
ники розвитку громадянського суспільства в Україні. 
Це в перспективі дасть змогу визначити, який ресурс є 
необхідним для підвищення ефективності діяльності 
окремих видів неурядових організацій і стимулюван-
ня рівня розвитку громадянського суспільства.
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